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I. Informacion general 

1.1 Datos entidad(es) solicitante(s) 



Entidad solicitante: 


Amigosde AFFAMIR 


Numero de expediente: 




Paisdeejecucion: 


Camerun 


Titulodel proyecto: 


Aumentar y mejorar la oferta del servicio educativo 
de la ONG AFFAMIR en Bansoa - Camerun 


Numero del informe: 


1 


Periodo que cubre este informe: 


Agosto 2007 - Julio 2008 


Fecha de elaboracion del informe: 


Julio y Agosto de 2008 


Persona responsable del proyecto: 
N°de telefono: 


Maria Alonso Pimentel Garcia 
696950454 



1.2 Datos socio(s) local(es) 



Razon Social 


AFFAMIR (Asociacion para el bienestar de la mujer y 
de las familias del medio rural) 


Representante legal 


Celine Clemence Magneche Nde Sika 




Direccion 


BP. 23 Penka Michel - Camerun 




N° telefono 

N°Fax 

Correo electronico 


00 237 75 60 45 20 / 00 226 76 51 07 10 
affamircam@yahoo.fr 





1.3 Datos temporales del proyecto 



Fecha de inicio prevista 


Enero 2007 


Fecha de inicio real 


Agosto 2007 


Perfodo de ejecucion 


24 meses 


Fecha prevista de finalizacion 


Julio 2009 


Prorrogaconcedida 


- 


Fecha de finalizacion real 


Julio 2009 



1.4 Datos financieros 



Proyecto "Aumentar y mejorar la oferta del servicio educativo de la ONG AFFAMIR en Bansoa - Camerun" 
Convocatoria 2007 



II. Introduccion general 

Dentro del marco de la lucha contra las causas estructurales de la pobreza, AFFAMIR, ONG de 
desarrollo emprendio desde su creacion en 2002 iniciativas de desarrollo en el municipio de Penka 
Michel, en el Oeste de Camerun. Entre dichas iniciativas podemos mencionar el proyecto « Aumentar 
y mejorar la oferta del servicio educativo de la ONG AFFAMIR en Bansoa - Camerun (^er aho)», 
cuyo objetivo es contribuir a reducir la pobreza y promover el desarrollo local mediante el acceso a la 
educacion de los nihos, y el acceso a los bienes y factores de produccion -tierra, capital, los insumos 
agricolas, la informacion, la asistencia tecnica y la capacitacion- de las mujeres; y el resultado 
concreto de ello es que las microempresas dirigidas por las mujeres enfocadas al mercado generen 
ingresos para sus duehas, lo que les permitira mejorar sus condiciones de vida y reducir la brecha de 
oportunidades entre hombres y mujeres. 



El presente informe pretende rendir cuenta de los resultados de la intervencion, en terminos de 
avances y logros, los factores limitantes y facilitadores del proceso, asi como las proyecciones y las 
actividades que quedan por hacer. Como AFFAMIR esperamos que estos resultados permitan 
enriquecer otras experiencias con escuelas piloto y fortalecimiento de las capacidades de las mujeres, 
y contribuyan a desarrollar futuras intervenciones con estrategias validadas y mejoradas. 

El informe se articula en siete apartados: 

-Contexto del proyecto y justificacion 
-Objetivos del proyecto 

-Objetivo general del proyecto 

-Objetivos especificos del proyecto 
-Realizaciones del proyecto 
-Evaluacion general 
-Efectos e impactos del proyecto 

-Lecciones aprendidas de este primer aho de existencia del proyecto 
-Recomendaciones 

Este informe es una vision de las actuaciones realizadas dentro del marco del proyecto y el analisis 
de los resultados obtenidos con respecto a los objetivos iniciales y una apreciacion de las diferencias 
entre lo realizado y lo previsto. La informacion se recogio a partir de las visitas de seguimiento y 
control de la coordinadora, asi como los informes de etapa de los distintos comites y los del 
arquitecto. 
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Es oportuno reconocer el reto asumido por cada uno/a o quienes forman parte del grupo integrado 
por los miembros de la comunidad Bansoa, muchos de ellos no estaban acostumbrados a semejante 
tipo de acciones; las contrapartes que tuvieron que adquirir algunas habilidades y habituarse a 
practicas y aproximaciones no siempre, del todo, logicas ni comprensibles a sus ojos; AFFAMIR, y 
todos participantes en el proyecto, decidieron asumir el reto, para la materializacion de este sueno, de 
modificar actitudes y practicas, asumiendo responsabilidades compartidas entre todos, mayor 
dedicacion al proyecto, etc., para lograr los resultados que podemos mostrar hoy. 

El informe fue realizado por la coordinadora del proyecto, Dha Celine Clemence Magneche Nde Sika. 
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III. Siglas y acronimos 

AFFAMIR: Asociacion para el bienestar de la mujer y de las familias del medio rural 

MINAGRI: Ministerio de la agricultura 

MINEDUB: Ministerio de educacion de base 

ONG: Organizacion no gubernamental 

APE: Asociacion de los Padres de los Alumnos 
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IV. Contexto y justificacion 

En la provincia del Oeste de Camerun, Penka Michel representa uno de los municipios mas 
importantes con mas de 160.000 habitantes, donde las mujeres desempehan un papel muy 
importante tanto en la actividad de produccion agricola, animal como en la transformacion 
agroalimentaria. Pero esta unidad afronta problemas de desarrollo importantes. Por otra parte, el nivel 
de pobreza no deja de crecer por las numerosas desigualdades sociales que privan a sus principal es 
vfctimas, las mujeres, de sus derechos fundamentales como el acceso a factores y bienes de 
produccion -tierra, capital, fertilizantes, pesticidas, conocimientos, informacion, tiempo, etc.- y la 
educacion, factores determinantes para su realizacion, desarrollo y participacion a toma de decisiones 
de la comunidad. 

Por ello, y gracias a la iniciativa de la Asociacion para el bienestar de las mujeres y de las familias del 
medio rural (AFFAMIR), una treintena de grupos de mujeres, que reune a mas de 2000 mujeres, se 
esfuerza por superar estos obstaculos a su desarrollo reforzando los recursos locales a traves de la 
caja Popular de ahorros y de creditos y aun con esto no alcanza a satisfacer todas las necesidades 
de financiacion de las mujeres promotoras de actividades generadoras de ingresos o de micro 
empresas; y reforzando sus capacidades empresariales y de gestion. 

Por otra parte, la educacion, que es la Have para luchar de manera sostenible contra las causas 
estructurales de la pobreza, aun es un lujo inasequible para varios millares de nihos de esta 
comunidad. Frente a estas dificultades que persisten -aumentar los ahorros infernos, hacer 
retroceder los numerosos problemas creados por el genero, y facilitar el acceso de todos los nihos de 
Penka Michel a la educacion-, AFFAMIR ha emprendido, con la ayuda de sus contrapartes, la 
realizacion de un proyecto de desarrollo para reforzar las capacidades del entorno y poder atender 
las numerosas necesidades de las mujeres emprendedoras y no, y las de los nihos de la comunidad.. 
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V. Descripcion resumida del proyecto 



El proyecto, que tiene como objetivo la disminucion de la pobreza estructural de las mujeres, se 
Integra en la orlentaclon estrategica del programa educativo de AFFAMIR. 

Este objetivo general se podra conseguir a medio -largo plazo desde varlos frentes Integrales que las 
proplas mujeres de Bansoa destacan como lineas priorltarlas de Intervenclon. Una de ellas es la 
construcclon, el equlpamlento y la puesta en marcha de una escuela primaria con guarderfa para que 
las mujeres puedan dedlcarse plenamente a la capacltaclon, a las tareas de cultlvo y slembra, a otras 
actlvldades y los/las ninos/as de Bandja esten protegldos, culdados y educados. 

Para luchar de manera sostenlble pues contra la pobreza, la organlzaclon consldera fundamental la 
partlclpaclon actlva de la comunldad, sobre todo de las mujeres. Y, para que estas puedan partlclpar 
efectlvamente, es Impresclndlble que puedan contar con recursos para la atenclon y culdado de sus 
hijos/as. 
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VI. Matriz de planificacion: objetivos del proyecto 

1 . Objetivo general del proyecto 
Contribuir al cambio social en el pueblo Bansoa. 

2. Objetivos especificos del proyecto 

Aumentar y mejorar la oferta del servicio educativo de la ONG AFFAMIR en Bansoa, Camerun. 

2.1 Garantizar la seguridad, atencion integral y educativa de los/las ninos/as de Bandja con la 
construccion, el equipamiento y la puesta en marcha de la escuela primaria Kinder's House de 

Bandja. 



2.2. Facilitar el acceso de las mujeres de Bandja y sus alrededores a los factores y bienes de 
produccion (conocimientos, tecnicas de cultivo sostenibles y de gestion, sobre todo, adquiridas 
gracias a la implementacion de un programa de seguimiento y formacion) a traves de talleres de 
capacitacion que organiza AFFAMIR a los que ellas acuden tras dejar a sus hijos en la escuela. 



2.3. Reforzar la sensibilizacion y concienciacion en torno a la necesidad de educar a los ninos y a las 
nifias sobre todo. 
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VII. Realizaciones del proyecto 

Las realizaciones del proyecto abordan: 

a. La construccion de la escuela primaria Kinder's House de Bandja 

b. La redaccion de los informes de etapa sobre la evolucion del proyecto 

c. El seguimiento del proyecto por la coordinadora del proyecto y por los diferentes Comites 
de Gestion y de Control 

d. Sensibilizacion y educacion de los padres de los alumnos de la guarderia Kinder's House 
de Bandja 

e. Capacitacion de las mujeres 

f. Capacitacion de las cuidadoras infantiles y de los profesores 

g. Servicio de seguridad de la escuela en construccion 

a. La construccion de la escuela primaria Kinder's House de Bandja 

> Visitas a las autoridades administrativas de Bansoa y de Dschang 

Hay que decir que en la region del Oeste de Camerun y en Camerun en general, hay que extremar 
medidas de precaucion a la hora de comprar una parcela para asegurarse de que el terreno no 
pertenece al Estado, que esta libre, para evitar estafas que son frecuentes. 

Luego tuvimos que realizar una visita a la familia del vendedor para asegurarnos de que el terreno era 
efectivamente su propiedad y no la de la familia a la que pertenece. Porque, si el vendedor es 
sucesor de una gran familia, no tiene el derecho a vender las tierras propiedades de la familia sin el 
consentimiento de todos los hijos de dicha familia. 

> Compra del terreno 

Solamente despues de estos tramites que nos permitieron ver que el terreno no tenia ningun 
problema se pudo comprarlo, operacion que se realize en agosto, en Bandja, para la construccion de 
la escuela con los 5000 € enviados por la entidad solicitante, Amigos de AFFAMIR. El terreno es muy 
centrico y bastante extenso para acoger todas las estructuras previstas: las nueve aulas, el bloque 
administrativo, la cocina, el tanque de agua, la verja, etc. -Visita al Ayuntamiento para solicitar la 
informacion acerca de los tramites y documentos requeridos para la edificacion de la escuela. Con 
esta informacion se pudo constituir el dossier con los documentos y, a continuacion, obtener el 
permiso de construccion de la escuela. 
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Aspectos del terreno cuando su limpieza 



> Creadon del camino de acceso al terreno 



A continuacion se convoco reuniones con los vecinos para ver como obtener un camino de acceso al 
terreno. Hay que decir que era casi imposible encontrar un terreno con una gran superficie al lado de 
la carretera. Hizo falta convocar varias reuniones pues algunos de ellos no vivian en el pueblo y no 
podian desplazarse por su trabajo. Finalmente pudimos reunirnos todos y, cuando les explicamos el 
proyecto, todos aceptaron ofrecer un trozo de su tierra para crear el camino. Algunos de ellos 
exigieron, sin embargo, dinero a cambio, otros, no. Luego, ellos mismos participaron con el resto de la 
comunidad en la creacion del camino. 
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Camino de acceso al terreno del proyecto 

Luego se realize una visita a la Delegacion del Ministerio de Educacion de Base para solicitar la 
informacion acerca la creacion y apertura de una escuela primaria. Con la informacion constituimos el 
dossier y lo entregamos a las autoridades administrativas de Bafoussam para la formalizacion de la 
escuela. 

> Creacion de los diferentes comites de gestion y de control del proyecto 

Los proyectos de desarrollo sin tomar en cuenta ni implicar a los propios beneficiarios -que deben ser, 
al fin y al cabo los principales actores del proceso, o sea, de su desarrollo- con el pretexto de que 
estos simplemente son receptores del servicio, ha causado muchos dahos en estos ultimos ahos y, 
sobre todo, el fracaso de muchos proyectos al no haber una apropiacion de los mismos por los 
beneficiarios. La estrategia de intervencion en el proyecto fue totalmente lo contrario, es decir, desde 
el principio los beneficiarios participaron a la gestion del proyecto a traves de los dos comites. 

A traves de elecciones convocadas por AFFAMIR se crearon dos Comites: el Comites de gestion 
(compuesto por un representante de los padres de los alumnos, un representante del personal, un 
representante de AFFAMIR y un representante de la comunidad) y el Comite de control (compuesto 
por un representante de los profesores, un representante de la comunidad, un representante de los 
padres de los alumnos y un representante de AFFAMIR). El primero para velar porque el arquitecto 
respete los plazos y el pliego de condiciones, solventar todas las operaciones administrativas, con la 
comunidad, las compras para que el proyecto se desarrolle bien y dentro de los plazos previstos; y el 
segundo para velar porque el Comite de Gestion haga bien su trabajo asi como controlar que se haga 
un buen uso de los fondos. 

Ruta de intervencion 



LINEA BASE 






DIAGNOSTICO DE 
NECESIDADES DE 
CAPACITACION 
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AFFAMIR: 

-Su mision, objetivos y proyectos 
-Sus contrapartes 

-Input -resultados- efectos- impactos 
-Papel de un comite de gestion 
y de control 



-Tecnicas de comunicacion 
-Contabilidad 

- Gestion de recursos humanos 
-Consciencia y liderazgo 

- Fortalecimiento autoestima 

- Redaccion informes 

-Tecnicas de seguimiento y evaluacion 





ANALISIS DE LA 
INFORMACION 
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Distribucion de los miembros de los comites por sexo 

Una de las causas de la pobreza y de su perpetuacion es la exclusion de las mujeres de las esferas 
de toma de decision, hecho que tiene como consecuencia la no toma en cuenta de las necesidades 
especfficas de las mismas, de sus diferencias, y el descuido de sus aportaciones y potencialidades 
para el proceso de desarrollo. Para contribuir a corregir esta grave injusticia social, AFFAMIR ha 
decido crear mas espacio para las mujeres porque cree que sin su participacion e implicacion activa y 
efectiva en el proceso de desarrollo, este no se conseguira. Por eso es por lo que la ONG decidio 
que las mujeres fueran el 50% de los miembros de los diferentes Comites. 



> Comite de control 
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> Refuerzo de las capacidades de los miembros del Comite de Gestion, de Control del proyecto 
y del Comite de Gestion de la escuela y asistencia tecnica Asesor Tecnico 

El pasado mes de diciembre 2007 se organizo un taller de capacitacion de estas personas para que 
adquirieran las herramientas necesarias para hacer correctamente su trabajo. 

Para ayudar eficazmente a los miembros de los Comites a hacer su trabajo adecuadamente y con 
eficacia, se organizo previamente una reunion con ellos con finalidad de determinar sus puntos 
fuertes y debilidades en aspectos de conocimientos generales de lo que es un comite de gestion y de 
control de una estructura, su funcionamiento, sus herramientas de trabajo, etc., asi como las 
oportunidades que ellos tenian a su alcance para hacer bien su trabajo, y las amenazas de su 
entorno que podian obstaculizar el ejercicio de su funcion. Esta etapa tambien era necesaria para 1) 
identificar con claridad las actividades que se iba a desarrollar como asistencia tecnica y programa de 
capacitacion, 2) identificar los impactos despues de la intervencion. Es decir que la intervencion se 
orienta a la solucion practica de los problemas, asumiendo compromisos compartidos. 



Para ello, se utilizo la herramienta denominada Diagnostico de Fortalezas, Oportunidades, 
Debilidades, Amenazas -FODA. A partir de ello se hizo un cruce de informacion para obtener los 
objetivos estrategicos. Con dicha informacion se trabajo el cuadro de resultados esperados en funcion 
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a los objetivos estrategicos con una dimension de dos afios, precisando los indicadores para medir el 
cumplimiento de cada uno de los resultados trazados. Con esta informacion se elaboro un plan de 
formacion con los modulos de formacion en funcion de sus necesidades reales, precisando las 
actividades y la fecha de su ejecucion. Todo este proceso se realize de manera participativa en 
reuniones de trabajo. Las actividades planeadas y que permitiran fortalecer sus niveles de gestion y 
de control se estan implementando, en funcion del plan de formacion, desde diciembre de 2007. 




Sesion de capacitacion Comite de Gestion del proyecto. 




y del Comite de Control 



Durante la formacion, se realizo la descripcion de las tareas de los miembros de los dos Comites y 
se entrego a los beneficiarios de esta actividad. 
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Grafico de los conocimientos de sus tareas de los miembros de los diferentes comites tras la 
intervencion 



Definicion de las tareas de los miembros del 
Comlte 
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Los miembros de los dos comites hoy en dfa manifiestan, conocen y tienen claramente definidas sus 
tareas, es decir Inan identificado claramente hacia donde se dirige el proyecto, los objetivos que se 
quiere alcanzar con el proyecto, asi como la mision y los objetivos de la ONG AFFAMIR. Como 
muestra el grafico, cuando fueron elegidos, el 75% no sabian cuales eran las tareas de los miembros 
del Comite de Gestion y de Control de una estructura. Por otra parte, casi todos no consideraban la 
gestion y el control del proyecto como una labor importante. Algunos de ellos ya habian sido elegidos 
para ejercer este rol en otras estructuras de la comunidad -Comite de gestion y de control de centros 
de salud y de escuelas primarias -, rol que no ejercieron precisamente porque no sabian que se 
esperaba de ellos que hicieran. Durante su mandato, se conformaban con ostentar el cargo que era 
prestigioso, sin hacer nada en concreto para el buen funcionamiento de las estructuras. Sin embargo, 
despues de su capacitacion, comprendieron que esta bajo su responsabilidad la labor mas delicada 
del proyecto, es decir, de administrar los bienes y recursos del mismo, e informar del estado de las 
cuentas. Los talleres participativos y la amplia disposicion de asumir cambios por su parte facilitaron 
dicho proceso. 

> Reclutamiento de los recursos humanos del proyecto, descripcion de sus tareas, firma de los 
contratos de construccion con el arquitecto. 

El equipo que trabaja en el proyecto fue reclutado y se compone de: 

-el arquitecto y su equipo (albahiles, carpinteros, etc.) 

-la coordinadora del proyecto 

-la administrativa del proyecto 

-dos guardas (uno de dia y otro de noche) 

-un almacenero, o sea, el que Neva la contabilidad del material de construccion, controla y 

vela porque se use bien las herramientas de trabajo. 



> Inicio efectivo de las obras de construccion de la escuela 
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Las obras de construccion de la escuela empezaron efectivamente el pasado mes de enero 
2008, tras haber descrito las tareas del personal y firmado los contratos de construccion con el 
arquitecto. 




Obras de cimentacion de la escuela 

Han evolucionado bien durante este primer ano de implementacion a pesar de las dificultades 
relativas al abastecimiento de los materiales de construccion (falta de cemento y de hierro en el 
mercado camerunes), las cuales se intensificaron en los meses siguientes a causa del contexto social 
y politico camerunes particularmente dificil (huelga de los conductores de coches por el aumento de 
los precios de la gasolina y revuelta del pueblo camerunes contra la voluntad del jefe del Estado de 
modificar la Constitucion para poderse volver a presentar a las proximas elecciones presidenciales). 





Vista de los edificios durante las obras de techumbre : 

(Foto del 19-04-2008) 
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Vista de los Bloques A y B durante las obras de techumbre : (Foto del 19- 
04-2008) 



Vista detallada de la armadura de uno de los 
Bloques A (19/04/2008) 




Bloque 'B' durante las obras de armadura (Foto del 
05/04/2008) 



Bloque 'C y Bloque administrativo ai final de 
las obras de albahilerias (05/04/2008) 



> Administracion y contabilidad 

La administracion y contabilidad del proyecto estan siendo llevadas a cabo por un administrador 
desde el inicio del mismo, que continuara hasta su finalizacion. 

b. Redaccion de los informes sobre la evolucion y las actividades del proyecto 

A lo largo de este primer afio de implementacion del proyecto, la Coordinadora del proyecto ha 
redactado y enviado a Amigos de AFFAMIR todos los informes narrativos de etapa sobre la evolucion 
del proyecto, junto con los informes tecnicos del arquitecto encargado de la construccion de la 
estructura, y los informes financieros de la administracion y contabilidad. Este es el primer informe 
general del primer aho de la implementacion del proyecto. 

c. El seguimiento del proyecto 



El seguimiento o evaluacion continua permite detectar a tiempo problemas en la ejecucion del 
proyecto; normas culturales no escritas y, por ello, no detectadas durante el diagnostico pero que 
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dificultan la participacion de las mujeres; identificar cambios en el entorno o contexto que puedan 
poner en riesgo los resultados esperados o, en general, detectar aspectos no previstos durante la 
fase de formulacion. 

Descubrir los factores de riesgo que pueden modificar el impacto del proyecto permite ajustar y 
reformular a tiempo objetivos y resultados. 

> Metodologia 

El seguimiento del proyecto se ha realizado a traves de: 

- Reuniones periodicas con el equipo tecnico encargado de ejecutar las actividades utilizando, como 
gufa, el calendario de actividades; los resultados esperados; los indicadores cuantitativos y 
cualitativos identificados; 

- Talleres con las mujeres y los hombres que participan en el proyecto, reuniones por separado, sobre 
todo, porque el grado de autoestima y empoderamiento de las mujeres no permitia que ellas pudiera 
hablar en publico y dominar el miedo que supone realizar una accion para la que no las prepare su 
socializacion de genero, y para evitar que solo los hombres tomaran la palabra y decidieran por la 
comunidad en su conjunto; 

- Reuniones y entrevistas con representantes (hombres y mujeres) de otras organizaciones de 
mujeres e instituciones como el ayuntamiento que forman parte del entorno del proyecto para obtener 
sus comentarios y observaciones sobre los logros del proyecto; 

- Observacion participante de las actividades que realiza el proyecto, de las reuniones con las 
mujeres, de las que se hacen con los hombres y con las instituciones y organizaciones del entorno. 

Esta actividad ha sido realizada esencialmente por la Coordinadora del proyecto, que es miembro del 
Comite de Gestion, el arquitecto encargado de la construccion de las estructuras, y tambien por los 
miembros del Comite de Control. Estos ultimos lo han hecho aunque sin dejar huellas de esta 
actividad en informes. Lo que no quiere decir que no se hayan implicado en la gestion del proyecto 
(solo un miembro de cada Comite es de AFFAMIR, todos los demas son representantes de los padres 
de los alumnos, los grupos de mujeres y de la comunidad), o que el proyecto no les haya interesado 
(el proyecto es su iniciativa). Lo han hecho de manera activa, y siempre han estado presentes en el 
terreno para seguir la evolucion de las obras. Su indolencia se explicarfa por la novedad (el proyecto 
es el primero de este genero en la comunidad), su falta de confianza en si mismos, su bajo nivel de 
instruccion, y el miedo de hacer mal las cosas. 
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d. Sensibilizacion y educacion de los padres de los alumnos de la guarderia Kinder's 
House de Bandja 

La Asociacion de los Padres de los Alumnos (I'APE) fue creada y funciona para la buena gestion de 

la guarderia y el bienestar de los ninos que alli acuden. Tambien sirve de marco para la educacion y 
la sensibilizacion de los padres. Desde el pasado mes de agosto se ha realizado varias reuniones de 
los padres de los alumnos para: 

- informarles de la evolucion del proyecto -son ellos los que pidieron ayuda a AFFAMIR para 
la construccion, el equipamiento y la puesta en marcha de la escuela que se esta 
construyendo. 

-sensibilizarlos sobre la importancia de la educacion en la vida de un individuo, la de las nihas 
sobre todo; 

-sensibilizarlos sobre la necesidad de que se impliquen en la educacion de sus hijos y les 
creen buenas condiciones de trabajo en casa; 

-sensibilizarlos sobre el rol de las mujeres en el proceso de desarrollo sostenible y la 
necesidad para los hombres de apoyarlas. 

Inicialmente, muy pocos padres acudian a las reuniones de la Asociacion de los padres de los 
Alumnos, que tambien es el marco para la educacion de los padres de los alumnos. Muchas veces no 
vino nadie excepto el personal educativo y algun miembro de la Junta directiva de dicha asociacion. 
Pero, desde que se inicio la implementacion del proyecto, ha habido un aumento espectacular del 
numero de los padres que acuden a las reuniones convocadas por la Junta Directiva de la asociacion. 
Y ya no solamente las madres, sino los hombres tambien. Porque ven que se esta construyendo una 
escuela digna y moderna para sus hijos, escuela en la que estos empezaran el aho escolar en 
septiembre, pero tambien porque saben que en adelante, gracias a las campahas de sensibilizacion 
realizadas por AFFAMIR y la Asociacion de los padres de los alumnos, su primer deber es la 
educacion de sus hijos. Todos sus hijos. Este ano incluso han pagado toda la cuota para la educacion 
de sus hijos en la guarderfa sin rechistar porque desean que sus hijos no se pierdan la oportunidad 
de ingresar en la nueva escuela que se esta construyendo. Lo cual ha permitido un buen 
funcionamiento de la guarderfa este aho. 
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Taller de educacion y de sensibilizacion de los padres de los alumnos 

Grafico de la evolucion de la participacion de los padres a las reuniones de educacion y 
sensibilizacion 



Porcentaje de participacion alas reuniones de ia APE por sexo 
antes del incicio del proyecto 
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e. Capacitacion de las mujeres 

Uno de los motivos de la creacion de la escuela es que las madres, sabiendo que sus hijos estan 
seguros, puedan participar a los talleres de capacitacion que organiza AFFAMIR para fortalecer sus 
capacidades en materia de agricultura, pequeno comercio, pequena ganaderia, gestion de sus 
actividades generadoras de ingresos. El pasado mes de agosto 2007 AFFAMIR organize junto con el 
BIT- Bureau Regional de I'Afrique Centrale, Yaounde, un taller de refuerzo de las capacidades de las 
mujeres -en el que tambien participaron el personal de AFFAMIR asi como el personal de su 
contraparte local, la Caja Popular de Baneghang. El objetivo del taller era: 

-reconstruir la autoestima de las mujeres 

-sensibilizarlas sobre su rol importante en el proceso de desarrollo y lucha contra la pobreza 

en la comunidad 

-dotarlas de herramientas necesarias para que puedan aprovechar las oportunidades de 

desarrollo de su entorno (los micro creditos que ofrece la Caja Popular de Baneghang) y 

administrar eficazmente los micro creditos recibidos. 




Taller de capacitacion de las mujeres Julio 2007 

f. Capacitacion de las cuidadoras infantiles y de los profesores 

Porque el proyecto Integra diferentes componentes: social y educativo, entre otros, se imponia la 
necesidad de una asistencia tecnica para la formacion de las cuidadoras infantiles de la guarderfa y 
de los profesores. Desde el inicio del proyecto, ya se ha realizado un taller de reciclaje de los 
profesores de la ensehanza primaria que organize AFFAMIR el pasado mes agosto 2007 y que se 
volvera a impartir en agosto de 2008. Se pretende consolidar el mismo . El objetivo es mejorar la 
oferta de servicios educativos del pueblo. 
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Taller de capacitacion de los profesores y las cuidadoras infantiles agosto 2007 

g. Servicio de seguridad de la escuela en construccion 

Desde el comienzo de la implementacion del proyecto, hay un servicio continuo de vigilancia de la 
escuela en construccion (las obras, el material de trabajo, con la contratacion de dos guardas (turno 
dia/noche). 

VIII. Evaluacion general 

Durante este primer aho de implementacion del proyecto, ha habido varias reuniones de evaluacion 
convocadas por la Coordinadora del proyecto y a las que participaron tanto los diferentes Comite de 
Gestion y de Control del proyecto, como el arquitecto y el administrador contable del mismo. Esta 
actividad nos ha permitido observar lo realizado durante este ano y medir los resultados alcanzados, 
pero tambien identificar las dificultades. Un aho despues del inicio de la implementacion del proyecto, 
podemos decir con orgullo que casi todas las actividades previstas para este primer aho se han 
realizado aunque con algunas dificultades. 



Porcentaje de realizacion de las actividades en Julio de 2008 
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Porcentaje de realizacion de lasobras 
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En efecto, hay que subrayar que la puesta en marcha del proyecto ha sufrido el aumento general de 
los precios cuya dimension es mundial. Algunas rubricas importantes como el cemento, la madera, el 
hierro, por solo mencionar algunos, han aumentado su precio de forma muy importante. Por otra 
parte, no solo el precio de estos materiales aumento, sino que tambien habia una gran escasez de los 
mismos en el mercado. 

A esto hay que anadir las dificultades para abastecerse de agua porque no hay agua corriente en el 
municipio asi como el absentismo de los obreros y albahiles por cuestiones culturales (funerales, 
duelos, etc.) y por enfermedades. Si embargo, hemos continuado los trabajos y en Julio de 2008, las 
nueve aulas de la escuela estan de pie, asi como el bloque administrativo, con las puertas, las 
ventanas, los techos y tejados colocados, el suelo arreglado y las paredes enlucidas. En septiembre 
de 2008 la escuela abrira sus puertas para los beneficiarios que son tanto los alumnos de la actual 
guarderia Kinder's House creada en 2003 por los padres de la asociacion de los padres de los 
alumnos (APE) de esta estructura asf como los otros nihos de la comunidad. 



Fotos de la escuela en Agosto de 2008 
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IX. Efectos del proyecto 



A pesar del poco tiempo transcurrido desde su inicio, podemos decir que el proyecto ha empezado a 
tener efectos considerables en la comunidad y en sus beneficiarios. Mas alia de la facilitacion del 
acceso de las mujeres a los bienes y factores de produccion y permitir su participacion activa, y en pie 
de igualdad, al proceso de desarrollo sostenible de su comunidad, y facilitar el acceso de los nifios a 
la educacion, en un entorno sano y seguro -meta inicial del proyecto-, el proyecto puede ayudar a 
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alcanzar otros objetivos como la creacion de contactos entre los pueblos, la facilitacion de la solucion 
de otros problemas socio economicos como la salud. 

Uno de los efectos esperados del proyecto era la participacion activa de las mujeres en las esferas de 
toma de decision de la comunidad. Memos conseguido que sea asi en los comites de gestion y de 
control del proyecto. Y las consecuencias tanto para ellas como para sus familias y la comunidad son 
importantes. Todo lo que es medible no es importante, y todo lo que es importante no es medible, 
decia Einstein. Como el prestigio del que disfrutan estas mujeres miembros de los dos comites del 
proyecto. Su prestigio, asi como el de las otras mujeres que han accedido al empleo gracias al 
proyecto, ha aumentado porque pueden aportar y, de hecho, aportan realmente algo para la 
supervivencia de su familia y el desarrollo de la comunidad en la que han adquirido importancia y 
consideracion. Y, de repente, su autoestima ha aumentado y ellas se sienten en adelante parte entera 
de la misma. Por ello, hay que hacer hincapie en este aspecto del proyecto y ayudar a las mujeres a 
salir de sus cocinas y sentarse en la mesa de las negociaciones, a subirse a las tribunas, a participar 
de forma activa. 

Por otra parte, la realizacion del proyecto ha supuesto la introduccion en la comunidad de varios 
parametros sociales muy importantes en el pueblo, como la creacion de empleos y la redistribucion de 
los ingresos, y se puede evaluar a varias decenas las personas que directa o indirectamente se estan 
beneficiando de este proyecto. 

Tambien podemos mencionar los cambios siguientes en la comunidad: 

-La proyeccion geografica del proyecto : el proyecto y sus efectos van mas alia de Penka Michel 
dada 

-Cambio positivo en el comportamiento de los padres, los hombres sobre todo, quienes, desde el 
inicio del proyecto, acuden en mayor numero a las reuniones de sensibilizacion y de educacion 
convocadas por la asociacion de los padres de los alumnos; 

- Mejora del entorno de vida: En este aspecto, gracias a las reuniones de sensibilizacion y de 
educacion de los padres, de capacitacion de las mujeres en tecnicas de conservacion de productos y 
preservacion del medio ambiente, el proyecto introduce cambios profundos en las practicas y 
costumbres socio culturales y en el entorno de vida de la poblacion; 

-Mejora notable del nivel de los ingresos de las mujeres gracias al aumento de su produccion agricola 
-Impactos sobre las producciones agricolas y las practicas culturales: impactos directos a nivel de la 
produccion y de la conservacion con capacidades mejoradas de almacenamiento y conservacion de 
productos, esencialmente en los graneros y almacenes gestionados por las mujeres -disminucion de 
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las perdidas tras las cosechas- ; y a nivel de las practicas de cultivo con una combinacion de abonos 
naturales, multiplicacion de nuevos cultivos y uso de semillas mejoradas; 

-Impactos directos de las capacitaciones dadas sobre la mejora de los conocimientos tecnicos. Y 
adquisicion de nuevos conocimientos en el entorno, esencialmente por lo que se refiere al uso de 
algunas plantas locales para luchar contra gorgojos y la conservacion de productos agricolas. 

A pesar de las dificultades encontradas en la implementacion del proyecto durante este primer ano, 
podemos decir que algunos de los objetivos fijados cuando su elaboracion se han alcanzado. El 
proyecto es una respuesta concreta -poner a la disposicion de los beneficiarios infraestructuras 
vitales como la escuela, y facilitar su acceso a bienes y factores de produccion- a las necesidades de 
la poblacion de Bansoa, las mujeres y los ninos sobre todo, con la ayuda de contrapartes. 

X. Imprevistos 

En este primer ano de implementacion del proyecto, ha habido varios imprevistos algunos de los 
cuales mencionamos a continuacion: 



Actividades imprevistas 




1° 




-Gastos para la obtencion del camino de acceso al terreno comprado 


2° 




-Gastos del Inspector de la educacion y de los equipos de la Delegacion del 
Ministerio de la Educacion de Base para las visitas de control de las obras de 
construccion para controlar si todo esta conforme a lo prescrito por el 
Gobierno en cuanto a la construccion de las escuelas -la localizacion del 
terreno, la superficie, etc.-. 


32 




-Gastos para la formalizacion de la venta del terreno 


4° 




-Gastos para el dossier de creacion y apertura de la escuela 


5° 




-Gastos para el permiso de construir la escuela 


6° 




-Gastos para averiguar el estado legal del terreno antes de la compra 


7° 






Total de las inversiones para los imprevistos: 560 200 FCFA 



XI. Cambios surgidos en el contexto y las consecuentes desviaciones no sustanciales 
respecto a las actividades previstas 

En Febrero del 2008, Camerun conocio una crisis sin precedente provocada por el aumento 
espectacular de casi todo: el precio del petroleo, los productos de primera necesidad, los materiales 
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de construccion, etc. A pesar de las medidas urgentes tomadas por el gobierno para solucionar esta 
crisis que ha paralizado el pais -por las huelgas y los motines de hambre- durante una semana y 
causado numerosas muertes asi como detenciones y encarcelamientos, sus consecuencias siguen 
haciendose notar cinco meses mas tarde. La gente sigue sin poder comer las tres comidas diarias, y 
los productos de primera necesidad siguen siendo fuera del alcance de muchos, y los materiales de 
construccion como el cemento no solo son caros sino dificiles de encontrar en el mercado. 

Pero, a pesar de esto, las obras de construccion siguen, aunque con muchas dificultades. 
XII. Actualizacion del cronograma en funcion de lo conseguido hasta el presente 

Periodo agosto 2008 julio 2009 



Actividades / meses 


A 


s 





N 


D 


E 


F 


M 


A 


M 


J 


J 


Refuerzo de las capacidades de los Comite de Control y 
de Comite de Gestion del proyecto, del Comite de 
Gestion de la escuela, y de la Asociacion de los Padres 
de los Alumnos 


X 


X 


X 


X 


X 


X 


X 


X 


X 


X 


X 


X 


Coordinacion del proyecto y seguimiento 


X 


X 


X 


X 


X 


X 


X 


X 


X 


X 


X 


X 


Compra de material (mesas, sillas, pizarras) 


X 


X 






















Equipamiento de la escuela 


X 


X 




















Campafia matriculacion, apertura y puesta en marcha 
escuela 


X 


X 


X 




















Construccion servicios de la escuela 


X 


X 


X 




















Drenaje y construccion de regueras para canalizar el 
agua de las lluvias 




















X 


X 


X 


Pintura de la escuela 












X 


X 


X 










Construccion de la verja y de la casita de los guardas 








X 


X 


X 














Construccion del tanque de agua 










X 


X 


X 










Creacion y acondicionamiento de jardin 






















X 


X 


Servicio de seguridad de la escuela 


X 


X 


X 


X 


X 


X 


X 


X 


X 


X 


X 


X 


Administracion y Contabilidad 


X 


X 


X 


X 


X 


X 


X 


X 


X 


X 


X 


X 


Reuniones evaluacion y control 




X 






X 






X 






X 


Redaccion de informes de etapas 




X 






X 






X 








Evaluacion final actividades, objetivos y contabilidad 




1 


















X 


Redaccion del informe final 
























X 



XIII. Perspectivas 



Con el dinero de la primera remesa se ha podido realizar a la fecha de hoy las actividades siguientes: 



1 . Construccion de las nueve aulas y del bloque administrativo 

2. Enlucimiento de las paredes 

3. Instalacion de los techos y tejados 

4. Colocacion de las puertas y ventanas 

5. Cementar el suelo 
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6. Electricidad 

7. Fontaneria 



Se va a continuar con: 

1 . La construccion de los servicios para los alumnos 

2. Fabricacion pizarras, mesas y sillas para la vuelta al colegio del proximo mes de 
septiembre 2008/2009 

3. Finalizacion de las obras de electricidad y fontaneria 

Con el dinero de la segunda remesa se va a realizar las obras siguientes: 

1 .Construccion de la verja 

2. Pintar los edificios 

3. Plantacion de los arboles, cesped y flores en el patio de la escuela y alrededor de los 
locales 

4. Drenaje y construccion de regueras para canalizar el agua de las lluvias 

5. Construccion del tanque de agua 

6. Compra de material y equipamiento de la escuela restante. 

XIV. Lecciones aprendidas 

A lo largo de este primer ano de implementacion del proyecto, hemos aprendido algunas lecciones 
que aplicaremos en el futuro para el exito de futuros proyectos. 

1 . La conviccion del cambio y el compromiso aun no son sistematicos a todos los niveles incluso 
entre algunos miembros de los Comites de gestion y de Control del proyecto. Por ello, 
convencer a los beneficiarios de la necesidad y de la posibilidad del cambio social debe ser 
una tarea permanente. 

2. La lucha contra la desinformacion orquestada por algunos fundamentalistas y adversarios del 
cambio debe ser una de las prioridades en la lucha contra las causas profundas de la 
pobreza. De hecho, esta practica facilitada por factores culturales como la supersticion es la 
consecuencia de la ignorancia, del aislamiento y del ensimismamiento, algo que puede ser 
corregido gracias a programas de educacion y sensibilizacion de la poblacion. 

3. Para una apropiacion total del proyecto por la poblacion, esta deberia participar activa y 
efectivamente en todas las fases del proyecto y, mas particularmente, a la toma de 
decisiones. Hemos podido ver el efecto de esta estrategia con este proyecto. Por otra parte, 
la participacion de las mujeres es vital, altamente aconsejable, sobre todo en las areas 
rurales donde ellas son responsables de casi todo en la familia. Por este motivo principal, lo 
que ellas haran, si participan de manera activa, es tomar buenas decisiones para el buen 
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funcionamiento y, sobre todo, para la perpetuacion del proyecto, asi como el buen uso, el uso 
riguroso de los fondos recibidos. 

4. Si la participacion de las mujeres es necesaria para alcanzar los objetivos de desarrollo 
sostenible, no deja de ser una cuestion muy delicada puesto que toca los aspectos 
economico, social, cultural y jurfdico. Toca directamente el orden social y las sensibilidades 
familiares e individuales. Por ello es necesaria una aproximacion muy diplomatica que actua 
tanto sobre los hombres como las mujeres. Es importante que la intervencion empiece en la 
base (nivel de la familia) si queremos obtener resultados. 

5. Para que las mujeres puedan participar activamente en las esferas de toma de decision, su 
acompanamiento o empoderamiento es necesario porque las ayuda a darse cuenta de los 
conocimientos que tienen asi como de su capacidad para compartirlos con otros en el interes 
de los hombres y de las mujeres. 

6. La valorizacion de los conocimientos y las competencias de las mujeres y de los hombres es 
la unica garantia para asegurar una paz durable y una verdadera justicia equitativa al servicio 
del desarrollo de la comunidad, de la region y del pais. 

7. Es necesario implicar a los lideres de opinion -autoridades tradicionales como los jefes, los 
notables, los lideres religiosos, etc.- en los procesos de desarrollo y de lucha contra la 
pobreza pues tienen el poder, la capacidad de influir en la poblacion, moldear los 
comportamientos y facilitar su cambio. Esto requiere a veces sacrificios economicos pero 
merece la pena puesto que ya no podemos aplazar el desarrollo ni el respeto y la aplicacion 
de los derechos de las mujeres. 

8. Por otra parte, el factor cultural es importante en el exito de un proyecto. Ignorarlo es firmar el 
fracaso de este. La sensibilidad intercultural es tambien necesaria. 

XV. Recomendaciones 

1 . Por otra parte, y dado cuenta de los efectos que esta teniendo la realizacion del proyecto en la 
comunidad y que se traducen por las numerosas solicitudes de los padres -cuyos nihos no pueden 
acudir a la escuela que se esta construyendo por las largas distancias- para la construccion de mas 
escuelas en el pueblo, convendrfa ayudar a AFFAMIR a construir mas escuelas para que todos los 
niinos de Bansoa puedan acceder a una educacion de calidad y, sobre todo contribuir, a largo plazo, a 
la eliminacion de los desequilibrios sociales que crean y perpetuan la pobreza, marginan y discriminan 
a las mujeres, impidiendo que disfruten de sus derechos, incluso los mas elementales, y que 
participen de manera activa y eficaz, en pie de igualdad, al proceso de desarrollo de su comunidad y 
pais. 

2. El desarrollo del liderazgo femenino debe ser una prioridad: acompahar a las mujeres a subir 
los escalones de participacion segun sus capacidades individuales: estar presente, expresarse, 
actuar, influenciar y controlar. Cuando estan empoderadas, las mujeres reaccionan si ven algo 
anormal, alguna insuficiencia o un malfuncionamiento. 
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3. Toda nueva intervencion en el area deberia, en lo posible, apoyarse en un analisis, incluso 
breve, de la dinamica de las poblaciones para identificar mejor los obstaculos a la realizacion del 
proyecto y poder prever medios que se usara para superar dichos obstaculos. 

4. La decision de AFFAMIR de promover a las mujeres -facilitando su acceso a los bienes y 
factores de produccion y al empleo- es loable. Pero el precio a pagar es muy elevado, como la falta 
de competencia de las mujeres quienes no siempre cumplen los requisitos necesarios y exigidos para 
el trabajo para el que fueron reclutadas. Para no renegar de su filosofia, AFFAMIR necesita apoyo 
para fortalecer las capacidades del personal -femenino sobre todo- que trabaja en el proyecto. 
Desde el inicio del proyecto, varias mujeres que participan a los talleres de capacitacion que organiza 
AFFAMIR acuden a la tienda de insumos agrfcolas - la Casa de la Cultivadora, que la organizacion 
creo en 2003 para facilitar el acceso de estas a los insumos agrfcolas- a comprar. Pero las 
existencias no son suficientes para satisfacerlas todas. A corto plazo, se deberia considerar la 
necesidad de: 

Reforzar las existencias de la tienda, lo que le permitira satisfacer las demandas de las mujeres que 
no dejan de crecer 

Fortalecer las capacidades del vendedor para que pueda atender y asesorar mejor a las clientas, 
trabajar directamente con las empresas proveedoras sin pasar por los intermediarios, y desarrollar la 
estructura. 



EL balance general de este primer aino de proyecto es muy positivo no solamente por que el edificio 
del colegio esta en disposicion de empezar a utilizarse sino, y fundamentalmente, por el apoyo de la 
poblacion y su implicacion en el proyecto. El objetivo ultimo del proyecto, que no es otro que reforzar 
a la sociedad civil a traves de grupos en los que, no solamente, se considera al individuo y sus 
capacidades y necesidades, como ente aislado; sino tambien al grupo social en el que este se 
inserta con sus potencialidades y posibilidades reales de, en este caso concreto, salir de la pobreza 
extrema y lograr el cambio social, apropiandose de las estructuras que se han creado con este fin; 
consideramos que se ha avanzado muy positivamente en la consecucion del mismo aun cuando 
somos plenamente conscientes que este objetivo final solo dara sus frutos con el transcurso de al 
menos dos generaciones. 



Proyecto "Aumentar y mejorar la oferta del servicio educativo de la ONG AFFAMIR en Bansoa - Camerun" 
Convocatoria 2007 



